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dŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ŶĂŵĞ� ƌĞ ŽƵƌ� ďĂƐŝĐ� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ƉŽůŝĐǇ͗� ƉƌŽǀŝĚĞ� dŚĞ�
ƉƌŽƚ ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĂůǇƐŝƐ� ŝŶ�ĞĂĐŚ�
ĐĂƐĞ� ĂŶĚ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĨŽƌ� ŽƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ͘�tĞ�ƉƌŽƉŽƐĞ�

ĐŽƐƚ�ĞĨĨ Ğ� ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŵŽƌĞ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ͕� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞůǇ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ƚŽ�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ

͘�

tĞ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƐĞůů�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĂůŽŶĞ͊�tĞ�ĐŽŵƉŝůĞ�ŽƵƌ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ĐŽŶƐƚƌƵĐƚĞĚ�ƚŽ�
ĐŽǀĞƌ� ĂůůǇ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽůŝŽ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�tĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂ ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌ͕ �ƉƌĞƐĞŶ ƚŚĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĂŬŶĞƐƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝǀĞŶ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂ ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƵƉŐƌĂĚĞ� ŝŶŚĞƌĞŶƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽƉŽƐĂů�ďƵƚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĐŽŶĐĞĂů�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŝƚƐ�
ĐŽƐƚ�ĐƵƚƐ͘��ŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Ă�ǁĞůů�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĂŐĂŝŶƐƚ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ĞǆƉĞŶĚŝƚƵƌĞ͘

&Žƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽŶĞǇ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͊�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ǁŚĂƚ�ĚŽĞƐ�Ă�ďƵƌŐůĂƌǇ�
ŝŵƉůŝĐĂƚĞ͍�dŚĞ�ĚĞƐ ƚŚĞ�Ěŝƌƚ͍�dŚĞ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ͕�ŽĨ�ƐŽŝůĞĚ�
ƵŶĚĞƌǁĞĂƌ͍��ŝƐĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ǀĂůƵĂďůĞƐ͕�ĂŶŶŝŚŝůĂ ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�
ŽďũĞĐƚƐ͍� dŚĞ� ůŽƚ� ŽĨ� ƚƌŽƵďůĞ� ƚŽ� ĂƌƌĂŶŐĞ� ƚŚŝŶŐƐ͕� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐ Ă ƚŚĞ� ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͙�ƚŚĞ�ĂŶŶŽǇĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ� ƚŚĞ�ŝŶƚ ʹ�&ƌŽŵ�Ă�Ĩƌ ŽĨ�ŝƚ�ǁĞ�
ĐƌĞĂƚĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞ�ŽĨ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ �ƚŚĞ�ƉůĞĂƐĂŶƚ�ƐĂ Ĩ zŽƵ�ǁŝůů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝƚ�
ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�Ă�ŐŽŽĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ĚĞƚĞƌŵŝŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�
ĨƵƚƵƌĞ�ůŝĨĞ͘�dŽ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�Ă�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘�
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ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ĐŽŶĐĞŝǀĂďůĞ�ƚĂƐŬ�ŝŶ�
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KƵƌ� ĞǆƉĞƌƚƐ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌ ŽĨ� ĚĞͲ
ĐĂĚĞƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�dŚĞ�ƐƉŚĞƌĞ�ŽĨ�
ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƐŝŶĞƐƐ�hŶŝƚ�ĐŽŵƉƌŝƐĞƐ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƚĞĐŚŶŝĐĂů�

dŚĞ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƚĂƐŬƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞ�ƚŚĞ�ƌĞŵŽƚĞ�
ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ�ŽĨ�
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